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somos

El modelo educativo
Somos Red

Introduccion

En los ultimos anos hemos escuchado mas que nunca que la escuela tiene que cambiar. Hemos leido
numerosos textos que levantan la bandera de la innovacion educativa como una solucidén a un
sistema educativo que quedd obsoleto y desajustado a las necesidades del mundo actual. Hemos
visto instituciones y sistemas educativos que han lanzado diversos planes de reformas, sugiriendo
cambios respecto de la manera tradicional en la que se hacian las cosas. Y hemos escuchado a
docentes, estudiantes y familias mencionar la desmotivacién y el desinterés que habitan hoy las
escuelas y que alertan que el cambio es inminente.

A pesar de sutiles diferencias, pareciera haber un acuerdo generalizado de que el modelo educativo
actual quedd desactualizado y que la innovaciéon puede ser una solucidn ante muchos de los
problemas que enfrentan hoy las instituciones y los sistemas educativos. Bien sabemos que no toda
novedad implica innovacién. Innovar es mucho mas que hacer algo nuevo o diferente; la innovacion
tiene un sentido, tiene objetivos, tiene una planificacién que funciona como guia y tiene evidencias
gue respaldan cada una de las decisiones tomadas.

Desde Somos Red creemos que innovar en educacion hoy no sélo es deseable, sino que constituye
una necesidad. Si queremos preparar a los estudiantes para los desafios, problemas y oportunidades
gue traera el siglo XXI; si queremos que todos y cada uno de los nifios?, niflas y jovenes puedan tener
una experiencia escolar significativa y positiva; si gueremos que nuestros estudiantes sean personas
auténomas, criticas, virtuosas, creativas, que sepan trabajar y convivir con otros; si queremos que los
estudiantes descubran y desarrollen su proyecto de vida y de vocacidon, entonces la escuela no puede
ser la misma que hace siglos atras. Es necesario emprender procesos de innovacion que cuestionen
la matriz escolar tradicional y generen transformaciones profundas y sostenibles en la manera de
pensar y hacer la escuela.

Por consiguiente, la innovacion educativa es un proceso que lleva tiempo, que requiere pensar y
repensar constantemente dénde estamos y hacia dénde queremos ir y elegir los vehiculos adecuados
para lograrlo. Innovar, ademas, implica poder valorar los puntos de partida de cada escuela,
respetando los recorridos que cada una haya transitado y que son parte de su historia, cultura e
identidad. En este sentido, entendemos que la innovacién es un camino, que implica
transformaciones profundas y aprendizaje de parte de todos los actores involucrados, y que los
cambios son mas enriquecedores y poderosos cuando se producen en red.

1Es un hecho que en lenguaje se condensan cantidad de significados que implican relaciones sociales, culturales y de
poder. En lo que a inclusidon respecta, ha tomado especial relevancia en nuestra sociedad la revisiéon de las formas que
usamos para referirnos a la diversidad de género presente en cualquier grupo de personas. Partiendo de esta base y a los
fines de ofrecer fluidez en la lectura, se optarad por seguir la norma aun vigente para la Real Academia Espafola y otras
academias relevantes para nuestro pais, como la Academia Argentina de Letras. Por eso se alternard entre "o"y "a" para
indicar género, el masculino como género no marcado y sustantivos genéricos segun lo requiera el texto.



¢ Por qué emprender hoy el
camino a la innovacion?

Mas alla de la generalizacion y popularidad creciente de la palabra innovacion en
el ambito educativo, existen motivos suficientes para comprender por qué es un
concepto tan presente -y necesario- en el contexto actual.

El mundo en el que viven y viviran
nuestros estudiantes

En primer lugar, pareciera haber un consenso entre los autores en que el mundo que habitamos hoy
y gue habitaran los estudiantes tiene algunas caracteristicas diferenciales. Uno de los enfoques mas
conocidos es el de Zygumnd Bauman (2015), quien describe nuestro mundo como VICA: volatil,
incierto, complejo y ambiguo. En una linea similar, Yuval Noah Harari (2018) se refiere al mundo UTRU
(Unprecedented Transformation and Radical Uncertainties), que podria traducirse como
Transformaciones sin Precedentes y Radicalmente Inciertas. Si la escuela es la institucién que tiene
como funcidn preparar a los estudiantes para que puedan desempefarse y transformar el mundo en
el gue viven y vivirdn, la pregunta clave es cémo formar a los estudiantes para un mundo que estd en
constante cambio y que aun no tenemos certeza de cdmo sera. En otras palabras, ;qué y como vale la
pena que aprendan nuestros alumnos hoy? ;Qué necesitan saber para desempenarse plenamente
en el mundo? ;Cuales son las mejores maneras de prepararlos para la complejidad, la incertidumbre
y el cambio?

Una de las aproximaciones a estas preguntas ha sido el enfoque de las capacidades?. Este ha dado
lugar al desarrollo de diversos marcos comprensivos que se enfocan en lo que los estudiantes deben
ser capaces de hacer. Cada uno de ellos propone un abanico de capacidades y una manera de
vincularlas y agruparlas. Hemos analizado y sistematizado los diferentes enfoques, resultando en un
marco de capacidades que reune los aportes de diferentes autores y organizaciones?. En particular, se
han tomado como inspiraciéon las propuestas de Melina Furman, la Unesco*, la Comisién Nacional de
Desarrollo Social, Emocional y Académico (The Aspen Institute, Enero 2018) y el Marco Nacional
Argentino de los Aprendizajes: hacia el desarrollo de capacidades.

Estos marcos conceptuales dan lugar a visiones que nos permiten -y obligan- a repensar qué deben
aprender los estudiantes en la escuela. Pero, como sostiene Lila Pinto (2019), transformar la escuela “es
una tarea que no solo implica pensar la escuela para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI, sino,
y fundamentalmente, crearla con las habilidades del siglo XXI" (p.7). Por eso, “es importante que
llevemos adelante practicas de la ensefianza que en su disefio conciban modos de favorecer ciertas
habilidades que consideramos criticas en el mundo contemporaneo” (Maggio, M., 2018, p. 30). En este
sentido, ademds de preguntarnos qué vale la pena que aprendan los estudiantes es necesario
repensar el cémo de la experiencia escolar.

2Se usaran las palabras habilidad, competencia y capacidad indistintamente, como varios especialistas de educacién lo
hacen. Si bien algunos marcos proponen diferentes definiciones para cada uno de estos términos, entendemos que las
diferencias son sutiles y variables en los diversos idiomas y paises. Por eso, usaremos estos tres conceptos para referirnos
al conjunto de conocimientos procedimentales y actitudinales considerados como fundamentales en el siglo XXI.

3Algunos de los marcos consultados fueron: New Pedagogies for Deep Learning (NPDL), 21 habilidades 21, Partnership for
21st Century Learning, y Assessment and Teaching of 21st Century Skills.

“En 1994 la Comisiéon Internacional para la Educacion del Siglo XXI realizé un informe para la Unesco en el que se
proponen cuatro pilares para la educacion del siglo Xll: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a

vivir juntos.



Escuelas emocionalmente seguras
e intelectualmente desafiantes (Pinto, 2019)

Aunque existen datos y estadisticas que fundamentan la necesidad de innovar en educacién -como
los altos indices de abandono y desercién escolar en muchos paises-, los sistemas educativos en todo
el mundo enfrentan el desafio de generar experiencias escolares que sean significativas para los
estudiantes, que les permitan conocer e intervenir el mundo en el que habitan, creando propuestas
gue los vuelvan protagonistas de su proceso de aprendizaje y que se ajusten a los intereses y
necesidades de cada uno de ellos.

Por eso, Lila Pinto (2019) define la importancia de transformar la escuela para que sea
emocionalmente significativa e intelectualmente desafiante; para que sea una institucién en la que
los estudiantes se sientan seguros, en la que puedan equivocarse y volver a probar, en la que
encuentren un sentido a las clases y actividades; y para que la escuela sea capaz de encender la
chispa del aprendizaje (Furman, 2018), despertando la curiosidad y el deseo por aprender.

Para lograrlo, hay dos cuestiones fundamentales a considerar. En primer lugar, gracias a la creciente
investigacién neurocientifica, hoy se sabe cada vez mas sobre cdmo aprendemos los seres humanos y
cuales son las bases cerebrales del aprendizaje. Esto ha permitido el surgimiento de pedagogias,
enfoques, metodologias y estrategias que proponen nuevas y diferentes maneras de aprender en la
escuela, tales como el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje basado en proyectos, el movimiento
maker, la gamificacién, entre otros.

Como segundo punto, el acelerado avance en ciencia y tecnologia ha permitido la creacién de nuevas
herramientas e instrumentos para conocer el mundo, aprender y producir conocimiento. A modo de
ejemplo, se pueden mencionar las impresoras 3D, la realidad virtual, la adopcidon de recursos digitales
para aprender y construir conocimiento de forma colaborativa, la Inteligencia Artificial, la inclusion de
dispositivos digitales en el aula (tablets, kits de robdtica, etc.), entre otros.




2020: Crisis y
oportunidad

Como consecuencia de la pandemia del COVID-19 y las diferentes medidas de aislamiento adoptadas
alrededor del mundo, el 2020 fue testigo de la disrupcién educativa mas importante de la historia,
que afectd a cerca de 160.000 millones de estudiantes que no pudieron continuar su escolaridad de
manera presencial (Gémez Caride, E.; Furman, M.; Larsen, M.E. y Weinstein, M., 2020). Durante este
contexto, fue necesario repensar algunos aspectos de la vida escolar que, en muchos casos, habian
permanecido estaticos. Por ejemplo, el trabajo y la comunicacién con las familias, el valor de la
escuela como ambito de socializacién y pertenencia, la combinacién de modalidades virtuales y
presenciales de ensefanza, el uso de la tecnologia para transformar las practicas pedagdgicas, entre
otras. En este sentido, la crisis educativa producida por la pandemia significé, para muchos equipos
docentes, escuelas y sistemas educativos, la posibilidad de introducir cambios y reimaginar la escuela
a la que querrian volver una vez terminado el aislamiento obligatorio, dejando grandes lecciones
sobre la manera de pensar y hacer la escuela (op. cit.).

Ademsds, esta crisis dejoé al descubierto la necesidad de pasar de un aprendizaje memoristico, en el
gue los estudiantes repiten y a lo sumo comprenden el conocimiento ya construido, a un enfoque que
promueva en los estudiantes la capacidad de crear nuevas comprensiones, conocimientos originales
y soluciones transformadoras (Maggio, 2021). Es asi que con la pandemia quedaron a simple vista
nuevos interrogantes y problemas politicos, econémicos, sociales, cientificos, entre otros, que
demandan soluciones diferentes a las que ya fueron creadas alguna vez. Pero, como explica Maggio
(op. cit.), esta manera de pensar la educacion desde la posibilidad de crear soluciones a los problemas
del mundo y con un fuerte foco en el poder transformador de las practicas educativas requiere que
estemos dispuestos a cambiar; a dejar atrds algunas practicas instaladas y resignificar el quehacer en
la escuela desde este nuevo marco.

La escuela que necesitan

nuestros estudiantes hoy

De todos los intentos que se han hecho en el mundo para transformar la educaciéon, sélo han
conseguido los frutos deseados aguellos que han logrado mover, desarmar y cambiar la constelacién
de ideas que sostenian las practicas escolares tradicionales. Como muchas veces habremos
escuchado, “la escuela estd en crisis”, opinidon que se basa en que muchas de las escuelas siguen
estando sostenidas por el paradigma del siglo XX. Lo que esta en crisis no es, entonces, la escuela
como institucién educativa fundamental en la vida de los infantes, niflos, nifas y jévenes, sino
aquella concepcién de escuela que fue construida en funcidn de las necesidades, intereses y
posibilidades del siglo anterior.

Por eso, si bien es fundamental introducir nuevas préacticas y cambiar aquello que se venia haciendo,
un paso previo sumamente necesario es revisar el conjunto de ideas, conceptos y relaciones sobre el
cual se construird y sostendrd la escuela. Debemos preguntarnos: ;cual es la escuela que necesitan
hoy nuestros estudiantes? ;Cudl es su sentido? ¢(Qué objetivos persigue? (Qué rol cumple esta
institucion en la vida de cada uno de los estudiantes?

En palabras de Aguerrondo y Xifra (2002), se trata de “volver a pensar hacia donde debe ir y como
deben organizarse y conducirse las escuelas y el sistema educativo para brindar la mejor educacion,
para ofrecer nuevamente una educaciéon de calidad” (p.7). Solamente si tenemos claro esto podremos
implementar acciones e introducir cambios que nos conduzcan al modelo de escuela que necesitan
nuestros estudiantes hoy.
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AQui se presenta un esquema grafico que ilustra el modelo de Somos Red que se inspira en ideas de
diversos autores y referentes. Se plantea un encuadre para pensar y planificar la innovacion y
transformacion educativa enmarcado en tres dimensiones que a su vez engloban nueve objetivos.
Estas dimensiones y objetivos identifican los motores fundamentales para generar cambios
sistémicos en las instituciones.

En el esquema se puede ver como la dimensién del medio pone al estudiante en el centro al
momento de planificar y desarrollar el proyecto institucional de la escuela. La siguiente dimensién, a
su vez, sefala las claves para la innovacion pedagdgica. Y, la dltima dimensién da cuenta de las
condiciones necesarias para que se realice esa transformacién educativa. Este esqguema ademas
plantea una articulaciéon entre las 3 dimensiones que consideramos necesaria para que se produzcan
cambios sistémicos que transformen la cultura escolar de manera profunda y sostenible.



Dimension A: El estudiante en el
centro del proyecto educativo

El punto de partida es el alumno, su experiencia, su vida presente y su futuro. Sobre esta base se
configura el proyecto educativo de la escuela, incorporando las alfabetizaciones y capacidades
necesarias para el siglo XXI, con el objetivo de vincular la vida de los estudiantes con aquellos
contenidos que los motiven y les generen deseos por aprender a lo largo de toda su vida (OCDE, 2013;
Perkins, 2014; Meirieu, 2016; Rivas et al, 2018). En palabras de Anijovich (2017) “los nifos, las nifas, los
adolescentes y los jévenes se convierten en el centro del proceso educativo cuando reconocemos
quiénes son, cémo aprenden, cuales son sus intereses, sus debilidades y fortalezas, sus entornos
culturales y sociales” (p.25). En este marco, esta dimensidon incluye dos objetivos:

Objetivo 1:
Proyecto de vida y vocacién

Que la institucion brinde a los estudiantes experiencias y oportunidades diversas que contribuyan
a que cada uno de ellos pueda lograr aprendizajes significativos y desarrollar capacidades que les
permitan descubrir todo su potencial y construir su proyecto de vida yendo en busca de su
vocacion para su bienestar personal y global.

El alumno en el centro de la propuesta educativa
Autonomia del estudiante y metacognicién

La reflexion como base para un aprendizaje con sentido
Altas expectativas hacia todos los estudiantes: todos
pueden y deben aprender

Autoconocimiento y busqueda de la vocacion

Salud integral del estudiante

Las instituciones educativas como proveedoras de
oportunidades para cada estudiante

Las personas en constante busqueda de sentido y abiertas
al aprendizaje

Objetivo 2:
Alfabetizaciones, capacidades y contenidos emergentes

Que el proyecto educativo de la instituciéon ponga al estudiante en el centro adecuando las
definiciones curriculares para la ensefianza en torno a las alfabetizaciones, los contenidos
emergentes y las capacidades para el siglo XXI; esto busca que al finalizar su escolaridad puedan
llevar adelante su proyecto de vida y vocacidon, y contribuir en la construccion de una sociedad
mMas justa, solidaria, sostenible e inclusiva.



Perfil del Egresado

Definiciones curriculares y su impacto en la ensefianza
Contenidos y/o saberes emergentes

Disciplinas basicas de aprendizaje y espacios interdisciplinarios
Alfabetizaciones

Marco de capacidades para el siglo XXI

Capacidades cognitivas, emocionales y sociales

Educacion emocional y disefo de espacios para el desarrollo
socioemocional de los docentes y estudiantes

(Qué entendemos por Alfabetizaciones?

Numerosos autores y entidades investigan y escriben sobre las habilidades del siglo XXI. Entre
ellos, nos encontramos con el Foro Econédmico Mundial (2015) que sugiere que las “habilidades
requeridas en la actualidad incluyen: alfabetizaciones fundamentales, capacidades y cualidades de
caracter” (p.3).

Se entiende por alfabetizaciones fundamentales la manera en que los estudiantes aplican
habilidades basicas a tareas diarias. Estas habilidades sirven como la base sobre la cual los
estudiantes necesitan desarrollar capacidades y cualidades de caracter mas avanzadas e
igualmente importantes. Esta categoria incluye seis alfabetizaciones fundamentales:

1 P 3

Lectura y escritura Matematica Cientifica

Habilidad para leer, comprender Habilidad para usar Habilidad para usar conocimiento

y usar el lenguaje escrito ndmeros y otros simbolos para y principios cientificos para
entender y expresar relaciones entender el ambiente y asi probar
cuantitativas hipotesis.

4 ) 6

Tecnoldgica Financiera Cultural y civica

Habilidad para usary crear Habilidad para entender y Habilidad para entender,
contenido basado en tecnologia, aplicar aspectos conceptuales y apreciar, analizar y aplicar
incluyendo la busqueda y numeéricos del ambito conocimientos de la humanidad
socializacion de informacion, financiero, en un contexto real.

respuestas a preguntasy la

interaccion con programacion

computacional y otras personas.




La adquisicién de estas alfabetizaciones ha sido el enfoque tradicional de la educacién en todo el
mundo. Histéricamente, ser capaz de comprender textos escritos y relaciones cuantitativas era
suficiente para ingresar a la fuerza laboral y lograr el desarrollo personal. Ahora, estas habilidades
representan solo el punto de partida en el camino hacia el dominio de las capacidades del siglo XXI.

“;Cudles son los contenidos realmente importantes? Esta pregunta conduce a la necesidad de
modificar las metodologias y las condiciones de trabajo en las escuelas para atender a estudiantes
muy diferentes entre si.” (Aguerrondo, |., 2015, p. 25).

Dimension B: Claves para la
Innovacion tecnoldgica

Segun Leadbeater (2012), la innovacidn educativa depende de la transformacion de la pedagogia vy el
rediseno de las estrategias de ensefanza. En esta linea, Meirieu (2016) argumenta la necesidad de
focalizar en los procesos pedagdgicos para evitar caer en una innovacion trivial o superficial. En este
marco, proponemos repensar las experiencias de aprendizaje y las estrategias de ensefianza como
motores de la innovacion pedagdgica en la escuela 'y, ampliar los entornos de aprendizaje con sentido
en alianza con otros actores relevantes de la comunidad educativa. Por eso, “partimos de |la premisa
de que la definicion del entorno educativo y su concrecion solo pueden realizarse a partir de una
comunidad educativa consciente y comprometida, de la cual son parte el personal directivo, los
docentes, los alumnos, los padres y otros actores sociales” (Anijovich, 2017, p.21).

Esta dimensién engloba tres objetivos:

Objetivo 3:
Experiencias de aprendizaje con sentido

Que la institucién promueva experiencias de aprendizaje auténticas, diversas y significativas,
capaces de contener la variedad de estilos de aprendizaje de los estudiantes y brindar
herramientas para continuar aprendiendo a lo largo de toda la vida.

Perfil del egresado

Definiciones curriculares y su impacto en la ensenanza
Enfogues educativos para un aprendizaje significativo, profundo
e integral: ensefanza para la comprension, aulas heterogéneas,
teoria de las inteligencias multiples, educaciéon emocional, entre
otros

Experiencias de aprendizaje con sentido (metodologias y
estrategias de ensefnanza indirecta como |la ensehanza basada

en problemas y proyectos, casos de estudio, simulaciones,
metodologias activas, cultura maker, entre otros.)

Evaluacion y retroalimentacion formativa

Aprender a aprender: metacognicion, curiosidad, autonomia y
perseverancia

Transformacion digital de la experiencia de clase (aula invertida,
aprendizaje inclusivo, evaluacion adaptativa, entre otros)




Objetivo 4:
Alianzas centradas en el aprendizaje

Que la institucién promueva alianzas con las familias y con organizaciones educativas,
gubernamentales, empresariales, sociales y culturales que resulten estratégicas para generar
propuestas de ensefianza con sentido y ampliar los entornos de aprendizaje.

La importancia de las familias en el proceso educativo de los
alumnos y su participacién en el proyecto educativo
Metodologias de indagacion y proyectos que busquen dar

solucién a problemas reales que tenga la comunidad en la cual
esta inserta la escuela

Responsabilidad social y participacion ciudadana

Educacioén en valores, principios democraticos y procesos de
toma de decisiones

Impacto social y medioambiental de las acciones.
Conformacion de redes y alianzas con actores de la comunidad
escolar

Objetivo 5:
Transformacion digital

Que la institucion emprenda un proceso de transformacién digital, desarrollando en los
estudiantes y el equipo docente las habilidades necesarias para utilizar las herramientas
tecnoldgicas y digitales en pos de mejores aprendizajes y nuevas formas de producir
conocimiento e intervenir sobre el mundo.

Entornos de ensefanza y aprendizaje mediados por tecnologia
Ciudadania digital

Pensamiento computacional

Alfabetizacion digital

Ciencias de datos

Uso de tecnologias con sentido pedagdgico

Analisis o deteccidon de tendencias tecnoldgicas y pedagdgicas

Programacion
Incorporacion de objetos digitales interactivos
El disefo como instrumento de comunicacion
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Dimension C: Condiciones organizacionales
para la transformacion educativa

Las escuelas que decidan embarcarse en procesos de innovacién y transformacién educativa,
deberan considerar, ademas de los aspectos antes sefialados, ciertas condiciones organizacionales y
disposiciones que los posibiliten. Segun especialistas como Bellei et al (2014), para lograr generar
cambios sistémicos en las escuelas es necesario que las transformaciones escolares logren impactar
en la cultura escolar. Y para ello, sera necesario que exista un clima institucional y aulico de respeto y
confianza entre los miembros de la comunidad educativa que alimente en ellos el sentido de
propodsito y el deseo de aprendizaje y reflexidon constante. Asimismo, estas condiciones convocan a los
directivos a conformar equipos de trabajo ampliado y horizontal que lideren los distintos procesos de
transformacion y cambio de la institucion para que la innovacion pedagdgica resulte sostenible en el
tiempo. Finalmente, resulta crucial generar estructuras que predispongan el terreno para la
innovacién. El entorno educativo transmite mensajes. Comprendemos la cultura de una escuela, asi
como su concepcién de ensefianza y aprendizaje, por medio de lo que nos muestran la disposiciéon y
el uso de los espacios; el modo en que se distribuyen y funcionan nos permite determinar cémo y
quiénes los habitan, qué movimientos se facilitan u obstaculizan, y la forma y por donde circulan los
diferentes integrantes de la escuela (Anijovich, 2017). Esto implica redisefar los espacios, tiempos y
reasignar y/o incorporar recursos y equipamiento que posibiliten la realizaciéon de los cambios en la
escuela. En este marco, esta dimensidon engloba cuatro objetivos:

Objetivo 6:
Cultura y clima institucional abierto al cambio

Que la institucidon promueva una cultura e identidad compartida conectando los propdsitos
institucionales con las motivaciones subjetivas de docentes, estudiantes y familias a partir de generar
un clima de confianza y bienestar, fomentar la creatividad y desarrollar un sentido de movilizacion
hacia la innovacién permanente.

Cultura y sentido para la apertura hacia el cambio institucional
Clima aulico e institucional

Bienestar docente y estudiantil

Dispositivos de reflexién y protocolos de acompafamiento
Resolucion de conflictos, mediacion y convivencia escolar

Relaciones interpersonales dentro y fuera de la escuela
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Objetivo 7:
Redisefio de espacios, tiempos y recursos

Que en la institucién se reconozca la incidencia del ambiente y de la configuracion de los espacios y
tiempos en los procesos de aprendizaje, y se posibilite el uso coordinado de los recursos (humanos,
materiales y tecnoldgicos) con creatividad, flexibilidad y criterio pedagdgico.

El diseno de los espacios educativos como promotores del
aprendizaje

Los tiempos de aprendizaje y la configuracion de grillas horarias
acordes

Definicion de roles y funciones

Transformacion digital de los entornos de aprendizaje

Gestion y administracion de recursos de manera creativa al
servicio del aprendizaje

Tecnologias emergentes

Objetivo 8:

Comunidades profesionales de aprendizaje para la practica
reflexiva y para configurarse como una escuela que aprende

Que la institucién se configure como una comunidad profesional de aprendizaje basada en la
constante reflexiéon sobre las practicas y la formacion continua, con miras a la mejora e innovacion
pedagdgica sostenible y sustentable y al aprendizaje eficaz de sus estudiantes.

Escuelas que aprenden

Comunidades profesionales de aprendizaje

Practica reflexiva y asistentes para la observaciéon y retroalimentacién
de las practicas de ensefanza entre pares

Disefio de instancias de formacién continua para los equipos
docentes

Objetivos de mejora e innovacion pedagdgica para el aprendizaje de
los estudiantes
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Objetivo 9:
Liderazgo ampliado y agentes de cambio

Que la institucion promueva un modelo de organizacién estratégica basada en el liderazgo
distribuido y ampliado, incluyendo a diversos miembros de la comunidad escolar, con capacidad para
tomar decisiones informadas para la gestién del cambio.

Liderazgo pedagodgico situacional

Liderazgo distribuido y ampliado

Gestion del cambio

Habilidades interpersonales del lider pedagdégico

Habilidades digitales del director y del equipo de liderazgo
Pensamiento de disefio y metodologias agiles para la toma de
decision con otros

Toma de decision en base a datos y evidencias (analisis de datos
cuantitativos y cualitativos, la importancia de la triangulacion de
datos y fuentes de informacion)

Sistemas de informacion; disefo de instrumentos de recoleccidn
de datos cuanti-cuali, entrevistas, cuestionarios, grupos focales y
otros
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La mirada de Somos Red:
Una nueva vision de escuela

Los constantes y veloces avances en tecnologia, en la ciencia y en el acceso al conocimiento requieren
un nuevo paradigma educativo. El aprendizaje basado Unicamente en la informacién dejo de ser
suficiente en la actual sociedad del conocimiento. La escuela debe lograr una formacion integral
donde los alumnos puedan aprender a conocer, hacer y ser. Es fundamental mover el eje de la
ensenanza al del aprendizaje, poniendo al alumno en el centro del nuevo modelo educativo.

Por eso, Somos Red cree que para lograr un cambio de paradigma en el sistema educativo que
potencie a los estudiantes, despertando en ellos el deseo innato de aprender y la conviccién de que
pueden transformar el mundo en el que viven, es necesario llevar a cabo estrategias y metodologias
gue alcancen una educacién integral e innovadora, basada en el desarrollo de competencias
cognitivas y socioemocionales, que permitan un aprendizaje holistico, con significados mas
profundos, y que respondan a los desafios que se les presentan a los estudiantes en la actualidad.

Lo que se presenta a continuacion es un modo de disponer un nuevo formato de escuela que otorgue
un Mmayor nivel de autonomia a las instituciones, en la que cada una gestione en funcidn de su cultura,
intereses y recursos, del modo mas efectivo posible. De esta manera, se busca acercar propuestas
renovadas, abiertas, motivadoras y generadoras de aprendizajes contextualizados para que las
escuelas puedan incorporarlas en funcidén de su propia vision. Asi, los escenarios de aprendizaje se
plantean como la primera instancia a considerar en la propuesta educativa.

Saberes que amplian el conocimiento
de los contenidos esenciales.
Adquieren importancia o se sitiuan en

Aprendizajes de contenidos primer plano de la actualidad ya que
fundamentales que ameritan una forman un puente entre las areas
focalizacion especial porque disciplinares y las situaciones o
inciden de manera directa en el problematizaciones con las que hoy
desarrollo personal, comunitario se encuentran los estudiantes
e = universitarios
"—r’;‘ Do S EM E R G & o
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Propuestas que posibilitan a los
estudiantes una participacion activa
y comprometida en su proceso de
aprendizaje y en la construccion de
conocimiento, asi como también

% OBLIGATORIO _— despiertan su motivacion e interés a
— la hora de aprender.

Estrategia fundamental para
organizar los contenidos

esenciales y emergentes y
alcanzar saberes integrados,
obteniendo una visién global e
innovadora en los estudiantes
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Las metodologias y los escenarios de aprendizaje fueron variando con el correr del tiempo. La
busqueda y el desarrollo de una mayor diversidad de enfoques pedagdgicos y estrategias de
aprendizaje, se fundamenta en la necesidad de encontrar propuestas que posibiliten a los estudiantes
una participacion activa y comprometida en su proceso de aprendizaje y en la construccion de
conocimiento, asi como también despierten su motivacién e interés a la hora de aprender. En ese
sentido, se proponen escenarios de aprendizaje experienciales que promuevan la comprension, la
accion y la reflexion, o un “aprender haciendo”, a fin de alcanzar un aprendizaje significativo.

Como sostiene Robinson, K, (2015) en su libro “Escuelas creativas”, cuando los estudiantes no se
adaptan a los modelos educativos existentes, suelen creer que son ellos el problema, que no son
inteligentes o que deben tener dificultades de aprendizaje. El autor asegura que en algunos casos si
gue es asi, y es posible que necesiten un apoyo especial. Pero para muchos otros, el problema no
radica en su incapacidad de aprender, sino en la metodologia que se les impone (Robinson, K., 2015).

Estos escenarios se ven enmarcados en la propuesta de Ensefanza para la Comprension de Project
Zero. Alli, Perkins (2010) sostiene que la comprension es la habilidad de pensar y actuar con flexibilidad
a partir de lo que uno sabe. Por tanto, la comprension se reconoce por medio de un desempefno
flexible donde comprender implica poder realizar una variedad de actividades que no solo
demuestran la comprensiéon, sino que, al mismo tiempo, la aumentan. En la misma linea, Fullan y
Langworthy (2014) abordan la idea de aprendizaje profundo, que consiste en “el desarrollo de nuevos
conocimientos a través de la integraciéon de los conocimientos previos con ideas, informaciéon y
conceptos para obtener un producto, concepto, solucién o contenidos totalmente nuevos” (p. 58).

De igual manera, Furman afirma que comprender es expandir la mirada, encontrarse con un nuevo
mundo y poder apropiarse del conocimiento a tal punto que lo hacemos propio y lo comprendido nos
resulta familiar (Furman, 2018). Por eso, los investigadores de Project Zero han desarrollado el mapa
de la comprensién que demuestra los diferentes procesos del comprender: ver y descubrir qué
sucede, construir explicaciones, captar el corazén y sacar conclusiones, descubrir la complejidad,
hacer conexiones, razonar con evidencia, considerar diferentes puntos de vista y preguntarse. Todas
estas etapas ocurren en simultdneo, permitiendo que la compresion se convierta en un proceso que
Nno acaba y que se enriquece de manera permanente.

La configuracién de un escenario de aprendizaje supera la definicion de competencias, temas,
actividades y criterios de evaluacion en forma independiente, pues incluye las estrategias para la
implementacién (accidn o gestion del docente), las formas de comunicacidon entre los actores y las
mediaciones tecnoldgicas para el desarrollo de todo el proceso integrado atendiendo al desarrollo de
las capacidades. En definitiva, las escuelas propondran “experiencias, proyectos o metodologias (..)
para generar una poderosa apropiacion del conocimiento por parte de los alumnos, movilizando la
voluntad, el deseo y la pasién de aprender” (Rivas, 2017).
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(Qué vale la pena aprender hoy?

Es probable que muchos de los estudiantes de hoy tengan que desempefarse a futuro en
profesiones que aun no existen, enfrentar problemas que todavia no se conocen y responder
preguntas que aun no fueron formuladas. Por eso, entendemos que, en este contexto cambiante,
incierto y acelerado, es necesario redefinir los aprendizajes prioritarios y preguntarnos qué tienen que
aprender hoy nuestros estudiantes para que, de cara al futuro, logren adaptarse y transformarlo a la
vez (Rivas, 2018).

Para aproximarnos a esta pregunta, seleccionamos cuatro aprendizajes que consideramos esenciales
para una educacion que sea, al mismo tiempo, de y para el siglo XXI:

Aprendan
a ser

Aprendan
a convivir

Aprendan
a pensar

Aprendan
a aprender

Desde este marco, apostamos a que la escuela sea un lugar en el que cada uno de los estudiantes
puedan desarrollar una serie de capacidades fundamentales que les permitan desenvolverse de
manera exitosa en la sociedad y construir la caja de herramientas, conocimientos, habilidades,
vivencias y preguntas que los conviertan en aprendices para toda la vida. Es esta posibilidad de
aprender y desaprender constantemente la que los hara capaces de integrar la realidad compleja y
crecer con ella (Furman, 2018).




{Qué entendemos por
capacidades?

“En la década del 2000 ya contabamos con un conocimiento interesante sobre la cognicion y también
con una mirada sobre cdmo integrarlo, como docentes, en nuestras practicas de la ensefanza. Es
posible reconocer, sin embargo, que esto no sucedia tan a menudo y que las clases seguian
pareciéndose, en su mayoria, a lo que eran en el siglo anterior. Fue entonces cuando empezaron a
generarse ciertos movimientos, caracteristicos de los inicios de siglo, dando lugar tanto a la
generacién de alianzas entre organizaciones existentes como a la creacién de otras nuevas que
instalaron con fuerza una pregunta: ¢cuales son las habilidades que las y los estudiantes tienen que
tener en este siglo para tener las mejores oportunidades en el sistema educativo, en el mundo del
trabajo y en la vida? Dados nuestros aprendizajes en el siglo XX, sabemos que la respuesta a esta
pregunta debe ser formulada siempre en relacidn con las areas o disciplinas que integran el
curriculum como asi también con los nuevos temas y los problemas emergentes. Pero aun sabiendo
eso, la respuesta sigue resultando compleja. Tal como sucede con el propio curriculum, se trata de
una respuesta que requiere acuerdos en un didlogo amplio con docentes, comunidades escolares e
investigadores y, evidentemente, los responsables de las politicas. Como parte de ese proceso se
fueron conformando ciertos marcos comprensivos para que entramen de diversos modos las
denominadas habilidades del siglo XXI.” (Maggio, 2018).

De esta manera, desde Somos Red entendemos por capacidad® la combinacion de conocimientos,
formas de pensar y hacer, valores y actitudes que se adquieren de modo continuo y progresivo.
Segun Roegiers (2016), constituyen un potencial de pensamiento y accién con bases bioldgicas,
psicoldgicas, sociales e histéricas. Son el bagaje cognitivo, gestual y emocional que permite actuar de
una manera determinada en situaciones complejas. La ensefanza orientada a fortalecer las
capacidades de la mano de los saberes disciplinares es la base para lograr aprendizajes integrales,
potencial para aprender y seguir aprendiendo.

El siguiente apartado sintetiza y organiza las capacidades que consideramos esencial promover en
nuestros estudiantes, segun los cuatro aprendizajes centrales mencionados.

5Se usardn las palabras habilidad, competencia y capacidad indistintamente, como varios especialistas de educacién lo
hacen. Si bien algunos marcos proponen diferentes definiciones para cada uno de estos términos, entendemos que las
diferencias son sutiles y variables en los diversos idiomas y paises. Por eso, usaremos estos tres conceptos para referirnos
al conjunto de conocimientos procedimentales y actitudinales considerados como fundamentales en el siglo XXI.
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Seleccion de capacidades
principales y asociadas

\\II/

¥

APRENDER A PENSAR

@ Pensamiento critico y reflexivo
(O Tomar decisiones basadas
en evidencia

@ Resolucion de problemas

@ Creatividad e innovacién

APRENDER A SER

@ @® Autoconocimiento

@ ® comprensién de las emociones
de los demas

@ Regulacién emocional

,
APRENDER A APRENDER

@ Metacogniciéon
@ cCuriosidad

@ @ Autonomia
(O Automotivacion
(O Flexibilidad y adaptabilidad
O Responsabilidad y compromiso
(O Autoeficacia

@® Perseverancia

O Resiliencia

aan

APRENDER A CONVIVIR

@ Comunicacién (afectiva y efectiva)
(O Escucha activa y capacidad
de dialogo
(O Prevencidn y solucion de
conflictos

Trabajo con otros
Colaboracion

@ Conciencia social

@ ciudadania global y local

@ Empatia

@ Toma de decisién responsable
@ Liderazgo

REFERENCIAS:

Capacidades Capacidades Capacidades
cognitivas emocionales sociales




Aprender a pensar

Capacidades cognitivas

o Pensamiento critico y reflexivo
“Es la capacidad de adoptar una postura propia y fundada respecto de una problematica o situacidon
determinada relevante a nivel personal y/o social. Supone analizar e interpretar datos, evidencias y
argumentos para construir juicios razonados y tomar decisiones consecuentes. También implica
valorar la diversidad, atender y respetar las posiciones de otros, reconociendo sus argumentos. Se
vincula con la apertura a lo diferente, la comunicaciéon y la creatividad, entre otros.” (Ministerio de
Educacién, 2015-2019, p. 14).

o Tomar decisiones basadas en evidencia

Un elemento clave del pensamiento critico es la capacidad de tomar decisiones basadas en
evidencias o, en otras palabras, que los chicos aprendan a elegir tomando en cuenta informacién
confiable. Implica, ademas, conocimiento, habilidades y actitudes para tomar decisiones
constructivas, considerando la individualidad y las interacciones sociales, los estandares éticos y
normativos y el bienestar de uno y de los demas.

o Resolucion de Problemas

“Es la capacidad de enfrentar situaciones y tareas que presentan un problema o desafio para el
estudiante respecto de sus saberes y sus intereses. Implica movilizar conocimientos disponibles,
reconocer aquellos que no estan disponibles pero son necesarios y elaborar posibles soluciones,
asumiendo que los problemas no tienen siempre una respuesta fija o determinada que debe
necesariamente alcanzarse. Se vincula con la creatividad y el pensamiento critico, entre otros.”
(Ministerio de Educacion, p. 14).

e Creatividad e innovacién

Su desarrollo permite a los/as estudiantes identificar e integrar practicas culturales emergentes para
producir creativamente, generar nuevas ideas, procesos 0 proyectos y construir conocimiento y
espacios de imaginacién a través de la apropiacion de las TIC. Se vincula con la capacidad de
resoluciéon de problemas (Ministerio de Educacién, p.16).

La creatividad se define como la “habilidad para imaginar e idear formas nuevas e innovadoras de
resolver problemas, responder preguntas o expresar significado a través de la aplicacién, sintesis o
reutilizacién del conocimiento”® (Foro Econémico Mundial, 2015, p. 23).

SEsta caracterizacién es una traduccion propia de la definicion disponible.

18



Aprender a aprender

) 0 0O 0000000000000 00000 OCONOCOEOGONOGNOGONONOGOEONOGNOEONOEONONONONONONONONONOEOO®OSONPO

Capacidades cognitivas

e Metacogniciéon

Es la capacidad de adoptar una postura propia y fundada respecto de una problematica o situacién
determinada relevante a nivel personal y/o social. Supone analizar e interpretar datos, evidencias y
argumentos para construir juicios razonados y tomar decisiones consecuentes. También implica
valorar la diversidad, atender y respetar las posiciones de otros, reconociendo sus argumentos. Se
vincula con la apertura a lo diferente, la comunicacién y la creatividad, entre otros.” (Ministerio de
Educacion, 2015-2019, p. 14).

e Curiosidad
Se define como la habilidad y el deseo de hacer preguntas y demostrar mentalidad abierta”. La
curiosidad funciona como un punto de partida para poder descubrir nuevos conceptos e ideas.

Segun Furman (2018), “para aprender algo que no sabemos necesitamos despertar la chispa del
deseo. Sin esas ganas, sin esa motivaciéon, no hay camino posible.” (p. 87-88) Entendida de esta
manera, la curiosidad funciona como un motor para el aprendizaje.

e Autonomia

La autonomia es la capacidad de: (1) monitorear, definir, priorizar y completar tareas sin constante
validacion externa, (2) ser aprendices auto-dirigidos, (2) ir mas alld del dominio basico de habilidades
y/o el curriculum para explorar y expandir el propio aprendizaje y oportunidades para ganar expertis,
(3) demostrar iniciativa para mejorar el nivel de las capacidades hacia un nivel profesional, (4)
demostrar compromiso hacia el aprendizaje como un proceso a lo largo de toda la vida y (5)
reflexionar criticamente sobre las experiencias pasadas para informar el progreso futuro (Battelle for
Kids, 2019)8.

Capacidades emocionales

e Autonomia emocional

Es un concepto amplio que incluye un conjunto de caracteristicas y elementos relacionados con la
autogestion personal, que abarca aspectos como el autoestima, la actitud positiva, la autoconfianza, el
andlisis critico de las normas sociales y las siguientes micro-capacidades:

e Automotivacién
Capacidad de implicarse emocionalmente en actividades diversas de los diferentes dmbitos de la vida.

e Responsabilidad y Compromiso

“Es la capacidad de comprometerse como ciudadanos locales y globales, analizar las implicancias de
las propias acciones (valores), e intervenir de manera responsable para contribuir al bienestar de uno
mismo y de los otros. Involucra el cuidado fisico y emocional de si mismo, y el reconocimiento de las
necesidades y posibilidades para la construccidén de una experiencia vital, saludable y placentera. Con
relacion a los otros, refiere a la responsabilidad por el cuidado de las personas, tanto como de la
comunidad, un espacio publico, el ambiente, entre otros. Implica asumir una mirada atenta y
comprometida con la realidad local y global, y con el presente y las generaciones futuras. Se vincula
con la empatia, la apertura a lo diferente, el pensamiento critico, y la comunicacién, entre otros.”
(Ministerio de Educacion, p. 15).

7El Foro Econdmico Mundial (2015) se refiere a la curiosidad como una “cualidad de caracter”, entendiendo estas como
las maneras en las que los estudiantes se enfrentan con su contexto cambiante.

8Estas caracterizaciones son una traduccién propia de las definiciones disponibles

19



o Autoeficacia
Es la capacidad que tiene el individuo para lograr los objetivos deseados. Para ello, se requiere
conocimiento de las propias emociones y capacidad de regularlas hacia los resultados deseados.

e Resiliencia

Segun Bisquerra (2017) una persona resiliente posee competencias emocionales y, especialmente, la
tolerancia a la frustracion, la autonomia emocional® y la capacidad para mantener relaciones positivas
con otras personas. Las personas con resiliencia, incluso en las situaciones mas adversas tienden a
poseer ciertas habilidades emocionales basicas: sociabilidad, autoconfianza, optimismo, resistencia al
fracaso y a la frustraciéon; son sociables y flexibles. Son aquellas que son capaces de afrontar
situaciones sumamente adversas y, por lo tanto, tienen un elevado nivel de tolerancia a la frustracion.
(p. 86).

o Flexibilidad y adaptabilidad
La flexibilidad incluye la capacidad de incorporar la retroalimentacién de manera efectiva; poder lidiar
con los elogios, los contratiempos y las criticas y entender, negociar y balancear diferentes
perspectivas y creencias para alcanzar soluciones factibles.

La adaptabilidad implica la capacidad de adaptarse a diferentes roles, responsabilidades,
cronogramas y contextos, asi como también poder desenvolverse de manera efectiva en un clima de
ambigUedad y cambio (Battelle for Kids, 2019)1°,

e Perseverancia
La perseverancia incluye dos factores: por un lado, sostener el esfuerzo que implica la realizacién de la
meta que nos hemos propuesto y, por otro, mantener nuestro interés por esa meta en el tiempo
(Duckworth, 2007). Se traduce en asumir el reto de aprender a construir proyectos de vida con sentido
y reorientarlos a lo largo del tiempo, trabajando para lograr aquello que nos propusimos (Pinto, 2019).

Aprender a ser

OO0 0000000000000 0000000 OCOCEOSOEOSEOSEOEOSONONONOEONONEOSNOSOEOSNO®O®OS®OS®OWNPO
Capacidades emocionales

e Autoconocimiento
Capacidad de tener conciencia de las propias emociones e identificar y reconocer aquellas emociones,
asi como identificarlos y etiquetarlos, ampliando el vocabulario emocional. Es el punto de partida y el
comienzo de una exploracidn, descubrimiento y aceptacién de nosotros mismos. Conocernos a
Nosotros Mismos Nos permite apoyarnos en nuestras capacidades para relacionarnos con los demas
de forma efectiva, mejorando el clima escolar, nuestro proceso de aprendizaje y el de otros.

e Comprensién de las emociones de los demas
Capacidad que tienen las personas para percibir de forma precisa las emociones y las perspectivas de
los demas; Asi como, de implicarse de forma empadtica. Incluye la capacidad de utilizar las claves
situacionales y expresivas tanto en el campo verbal o no verbal.

* Regulacién emocional
Esta capacidad permite a cada persona gestionar sus emociones, lo cual no supone suprimirlas, sino
encauzarlas para minimizar el impacto negativo en cada uno y en los demas. (..) El poder regular la
intensidad de nuestras emociones nos permite manejarnos en contextos sociales de manera exitosa,
contribuyendo con nuestra adaptacién y con el bienestar personal y del entorno.

°La autonomia emocional es un paso mas en la regulacién emocional (Bisquerra, 2017: 62). Incluye un conjunto de
caracteristicas y elementos relacionados como el autoconcepto, autoestima, autoconfianza, autoeficacia, automotivacién,
autogestion, resiliencia y responsabilidad.

10Estas caracterizaciones son una traduccidn propia de las definiciones disponibles
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Aprender a convivir
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Capacidades sociales

o Comunicacién (afectiva y efectiva)

Es la capacidad de escuchar, comprender y expresar conceptos, pensamientos, sentimientos, deseos,
hechos y opiniones. Se trata de un proceso activo, intencional y significativo que se desarrolla en un
contexto de interaccidén social. Supone, por un lado, la posibilidad de seleccionar, procesar y analizar
criticamente informacién obtenida de distintas fuentes —orales, no verbales (gestuales, visuales) o
escritas— y en variados soportes, poniendo en relacién ideas y conceptos nuevos con conocimientos
previos para interpretar un contexto o situacién particular, con posibilidades de extraer conclusionesy
transferirlas a otros ambitos. Por el otro, supone la capacidad de expresar las propias ideas o
sentimientos, y de producir informacidon referida a hechos o conceptos, de manera oral, no verbal y
escrita, a través de diferentes medios y soportes (digitales y analdgicos tradicionales), atendiendo al
propdsito y a la situacion comunicativa. Se vincula con la apertura a lo diferente, el trabajo con otros, y
el pensamiento critico, entre otros.

e Escucha activa y capacidad de dialogo

Esta micro-capacidad, también conocida como escucha atenta, implica oir al otro con una actitud de
apertura, a fin de que pueda expresarse sin miedo a ser juzgado ya que requiere de una disposicion
real para escuchar atentamente al otro. Escuchar activamente implica un proceso emocional e
intelectual. La verdadera escucha y el didlogo ocurre cuando se realizan preguntas relevantes en
funcion de lo que dijo el interlocutor, se demuestra interés, no se interrumpe para compartir la
opinién propia y se permanece en silencio, enfocados y receptivos.

e Prevencidon y solucion de conflictos

Para Bisquerra, se refiere a la “capacidad para identificar, anticiparse o afrontar resolutivamente
conflictos sociales y problemas interpersonales. Implica identificar situaciones que necesitan una
solucién o decisiéon preventiva evaluando riesgos, barreras y recursos. Cuando se producen los
conflictos, se deben afrontar de forma positiva aportando soluciones constructivas. La negociacion es
un aspecto importante para una resolucién pacifica, teniendo en cuenta la perspectiva y los
sentimientos del conjunto de las personas.”

e Trabajo con otros
Es la capacidad de interactuar, relacionarse y trabajar con otros de manera adecuada a la
circunstancia y a los propdsitos comunes gque se pretenden alcanzar. Implica reconocer y valorar al
otro en tanto diferente, escuchar sus ideas y compartir las propias con respeto y tolerancia.

e Colaboracion

Es la capacidad de trabajar de manera interdependiente y sinérgica en equipos con soélidas
habilidades interpersonales y relacionadas con el equipo, incluida la gestidn de la dinamica del
equipo, tomando decisiones sustantivas en conjunto, y aprender y contribuir al aprendizaje de los
demas; interactuar, relacionarse y trabajar con otros de manera adecuada a la circunstancia y a los
propdsitos comunes que se pretenden alcanzar. Implica reconocer y valorar al otro en tanto diferente,
escuchar sus ideas y compartir las propias con atencidn y respeto a las diferencias. Se vincula con la
resolucién de problemas, la comunicaciéon, el compromiso, la empatia y la apertura hacia lo diferente,
entre otros.
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e Conciencia social

La conciencia social es la capacidad para mantener buenas relaciones con otras personas y contribuir
como sujeto a la comunidad a la que pertenecemos. Esto implica dominar las habilidades sociales
basicas como el respeto, la cooperacidn, las actitudes prosociales como la gratitud, la aceptacién de
las ideas y opiniones de los demas, la busqueda y ofrecimiento de ayuda, la apreciacién de las
diferencias, entre otras. Requiere, ademas, utilizar las habilidades de comunicacién para interactuar
de forma efectiva con los demas.

o Ciudadania local y global
Capacidad de pensar como ciudadanos del mundo, considerando los problemas globales desde una
perspectiva de comprension de diversos valores con interés genuino para resolver problemas
complejos que impactan la sustentabilidad humana y ambiental. Su desarrollo permite a los/as
estudiantes integrarse a la cultura participativa en un marco de responsabilidad y solidaridad y crear
una visioén critica y constructiva del mundo.

e Empatia

La empatia es la micro-capacidad por excelencia en donde como individuos sociales nos enteramos
de cémo sienten, piensan y coémo viven su mundo las personas que nos rodean. Etimolégicamente, el
término Empatia se deriva del griego eumabsia (ev, “en el interior de”, “dentro” y qradog,
“padecimiento”, “lo que se siente”). Si la simpatia es “sentir con”, la empatia es “sentir desde dentro”,
dado que hay una compenetracion -me adentro en el otro- sin dejar de ser yo mismo y me identifico
con él. En este sentido, favorece la practica cotidiana de ensenanza. Marshall Rosenberg (2006)f
agrega “La empatia consiste en una comprensidon respetuosa de lo que los demas estan
experimentando.”

e Toma de decisiéon responsable
Es la capacidad para realizar elecciones constructivas acerca del comportamiento personal e
interacciones sociales basadas en criterios éticos, preocupaciones sobre seguridad y normas sociales.
Ademas implica la evaluacién realista de las consecuencias de diversas acciones y la consideracion del
bienestar propio y de los demas.

o Liderazgo
Se define como la capacidad de dirigir de manera efectiva, guiar e inspirar a otros para alcanzar un
objetivo comun?ti.

11El Foro Econdmico Mundial (2015) se refiere al liderazgo como una “cualidad de caracter”, entendiendo estas como las
maneras en las que los estudiantes se enfrentan con su contexto cambiante.
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Método de gestion e innovacion educativa

El anhelo de acompanar a las instituciones y los sistemas educativos en el proceso de innovacién y
transformacion, llevé a Somos Red a disenar ITA, que en Latin significa “camino”. ITA es un método
para la planificacion, gestion e implementacion de procesos de Innovaciéon y Transformacion
educativa. A través de una red de intercambio y Aprendizaje, acompafamos a las escuelas y colegios a
redisenar y fortalecer gradualmente su proyecto educativo adaptandolo a las necesidades de la
sociedad actual.

ITA propone un camino que se transita con apoyo de una plataforma virtual y el acompanamiento de
especialistas, respetando siempre y profundamente la autonomia, identidad, valores y la cultura de
cada institucion. Cada participante podra ingresar en un franco y sistematizado camino de innovacién
y transformacion que invita a que las escuelas puedan potenciar y enriquecer su proyecto educativo,
basado en la gestidn del cambio, fortaleciendo el conocimiento y las competencias para el liderazgo
de sus directores y sus equipos profesionales, creando una red de intercambio y aprendizaje entre
escuelas.

El método ITA considera central el desarrollo integral de las personas, el proyecto de vida y vocacién de
cada alumno, y el aprendizaje significativo en base a un enfoque interdisciplinario y activo.

{Qué entendemos por innovacion?

Como se menciond anteriormente, la innovacién es un concepto amplio que ha recibido diferentes
significados, por lo que resulta fundamental definir qué es y qué no es innovart2.

e Lainnovacioén es una transformacién con sentido.
No es cambiar por cambiar. Requiere una planificacion, objetivos claros. Que entendamos por qué y
para qué lo estamos haciendo.

e Lainnovacién es un camino.
No es algo que suceda de un dia para el otro. Requiere tiempo, paciencia, esfuerzo. Implica correr
riesgos, perderse, descubrir nuevas rutas y maneras de andar. Es un camino que no tiene un punto de
llegada. Es un proceso de mejora continua.

* Lainnovacién es una transformacién verdadera y profunda.
No implica implementar acciones o cambios especificos y aislados. Se trata de cambios sélidos,
transversales y duraderos en el interior de las instituciones.

12| os siguientes puntos son una reelaboracién de la propuesta realizada por Red de Escuelas (2019, p.83).
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e Lainnovacién es valorar y tomar los puntos de partida.
No proponemos a la escuela empezar de cero e innovar en el vacio, sino acompanar a las instituciones
en el proceso de transformacion y cambio, respetando su identidad y puntos de partida, para llegar a
conquistar nuevas pedagogias y visiones que dialoguen con los dispositivos existentes,
combinandolos y permitiéndoles repensar el sentido de las practicas escolares en contexto. Para ello,
es importante conocer y valorar todo lo que la escuela ya ha recorrido, tomando estas experiencias y
aprendizajes como bases sobre las que construir y reconstruir.

e Lainnovacién implica un cambio de paradigma.
Los cambios que hoy enfrentamos en las escuelas requieren cambios en los paradigmas; pasar de las
reglas de juego que conocemos, con las que fuimos educados y formados y con las que nos
desempefiamos profesionalmente, a nuevas maneras de pensar y hacer las cosas (Aguerrondo y Xifra,
2002).

e Lainnovacién es una propuesta personalizada.
Es un proceso que tiene en cuenta las caracteristicas propias de la institucion y del sistema educativo
y todos los factores que determinan su contexto.

e Lainnovacién es un esfuerzo compartido.
Es un proceso que se construye y realiza en colaboracién con otros y que involucra a todos los actores
de la comunidad educativa.

Entonces, “la innovacidén educativa es un proceso complejo y permanente que propone a la
comunidad escolar la reflexiéon constante para repensarse, cuestionarse, reinventarse y aprender de
modo colaborativo, para adaptarse y dar respuestas a las demandas, los desafios y las necesidades de
la propia escuela y del mundo actual. La innovacién educativa considera, de modo prioritario, la
necesidad de poner al estudiante en el centro de toda propuesta pedagodgica dandole un lugar
protagdnico en la construccién del conocimiento, basado en una actitud activa y la motivacién por
aprender” (Red de Escuelas de Aprendizaje, 2019, p.83).

Hablamos de innovacién educativa de manera intencionada porque el objetivo es trascender los
procesos de mejora escolar tradicionales interpelando el sentido de los distintos componentes de la
matriz escolar. En linea con esto, proponemos a las escuelas repensar sus estructuras y légicas, probar
nuevos formatos, revertir practicas heredadas para habilitar la pregunta profunda sobre el sentido de
nuestras practicas de ensefanza y de las experiencias de aprendizaje que ofrecemos a los estudiantes.




{Qué entendemos por transformacion?

Si deseamos construir escuelas que sean capaces de responder a los problemas, desafios y
oportunidades de nuestro siglo, no basta con cambiar algunos de sus elementos; es necesario pensar
un nuevo modelo que genere transformaciones profundas en la matriz escolar. Para ello, es
fundamental poder distinguir entre los rasgos estructurales de los rasgos superficiales del sistema
gue se pretende cambiar. Solamente podremos hablar de transformacién cuando generamos un
cambio de las estructuras, aquello que da forma y soporta al sistema (Aguerrondo y Xifra, 2002).

Se trata de cambios profundos en la manera de pensar, organizar y concebir la escuela para, desde
alli, poder ofrecer una experiencia escolar que sea significativa, positiva y enriquecedora para cada
uno de nuestros estudiantes, preparandolos para el futuro pero también ofreciéndoles vivencias
escolares que quieran y valga la pena vivir en el presente.

Es asi que pensamos acompanar un camino de transformacion de la matriz escolar hacia la
innovacién, generando las condiciones que permiten estos dos procesos y utilizando también las
herramientas desarrolladas en los contextos de mejora escolar para contar con un plan de accién que
materialice estos cambios.

(Qué entendemos por aprendizaje?

Concebimos el aprendizaje como un proceso integral y complejo que puede darse tanto a nivel
individual como a nivel organizacional. En este sentido, apostamos por escuelas en las que el
aprendizaje sea parte de todo lo que alli suceda y que atraviese a cada uno de los actores que la
componen.




Consideraciones finales

Cuando decimos gue la innovacidén es un camino, pensamos en un recorrido sinuoso, desconocido y
gue seguramente requerira que seamos capaces de aprender y desaprender sobre la marcha; avanzar
y volver para atras; equivocarse y recalcular. En este sentido, buscamos construir escuelas que
aprendan, donde cada uno de los actores que forma parte -docentes, estudiantes, familiares,
administradores, lideres- puedan expresar sus aspiraciones, apropiarse de su interés comun en el
futuro de la institucidn y reconocer lo que pueden aprender los unos de los otros (Senge, 2002). La
innovacion educativa tiene que ver con un cambio de paradigma (Aguerrondo, 2015) que pasa de una
educaciéon basada en la transmision de informacion, los docentes y la ensefianza, por otra centrada en
construir conocimiento, en los estudiantes y el aprendizaje (Torres Carceller, 2019).

Como se menciond antes, el aprendizaje es un motor fundamental para lograr transformaciones
profundas, duraderas y sostenibles en la institucion. Aspiramos a que las escuelas puedan conformar
una comunidad de aprendizaje con las demas instituciones que conforman esta red y sentir
pertenencia en esta comunidad; que se nutran del intercambio de ideas, soluciones y preguntas; que
colaboren y se potencien para impulsar un cambio educativo colectivo que tenga cada vez un mayor
impacto. En palabras de Hargreaves (2006), “el objetivo de las redes debe ser propagar innovacion,
estimular el aprendizaje, aumentar la motivacién profesional y reducir la inequidad. Debe ser una
fuerza integrada.”

El dinamismo de las transformaciones sociales, culturales y tecnolégicas generan naturalmente
fuertes demandas de innovacién en las propuestas de formacion en todos los sistemas educativos
gue hoy tienen la oportunidad de analizar sus practicas educativas, sus resultados y sus evidencias
con la visiéon firme de mejorar los resultados de aprendizaje de todos los estudiantes.

Los aportes e intercambios que se integran en la construccion de la ensehanza dan origen a
discusiones que se anclan en teorizaciones y tensiones entre la necesidad de implantar “lo nuevo” o
conservar las caracteristicas mas estables. En Somos Red creemos en la posibilidad permanente de
mejora, innovacion y el valor de los cambios posibles mediante los aportes del ambito académico
cuya rigueza y potencialidad se focalizaran en esta meta clara. Las discusiones técnico-tedricas no
deberan desviarse del objetivo de avanzar hacia aprendizajes mas plenos, valiosos y pertinentes a
nuestra sociedad de hoy en dia, para la construccién del proyecto de vida de todos y cada uno de
nuestros estudiantes.

13Es un hecho que en lenguaje se condensan cantidad de significados que implican relaciones sociales, culturales y de
poder. En lo que a inclusién respecta, ha tomado especial relevancia en nuestra sociedad la revision de las formas que
usamos para referirnos a la diversidad de género presente en cualquier grupo de personas. Partiendo de esta base y a los
fines de ofrecer fluidez en la lectura, se optarad por seguir la norma aun vigente para la Real Academia Espafola y otras
academias relevantes para nuestro pais, como la Academia Argentina de Letras por eso se alternard entre "o"y "a" para
indicar género, el masculino como género no marcado y sustantivos genéricos segun lo requiera el texto.
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